FORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO

1.- Equipo: No. 2
2.- Nombre de e Rosa Isela Hernandez Hernandez
los integrantes e Guillermo José Martin Custodio Madrigal
del equipo: o Jorge Abel Adorno Alias
e Yobani Pérez Lopez
e Luis Fernando Jiménez Diaz

3.- Asignaturas
que imparten:

Presupuesto gubernamental

4.- Nombre del
proyecto:

“Abasteciendo con calidad”

5.- Presentacion:

Nuestro proyecto se centré en analizar la situacion actual de
la Central de Abasto. Descubrimos un centro de vital
importancia para la ciudad, responsable del suministro de
alimentos, pero que enfrenta graves problemas que
comprometen su eficiencia y sostenibilidad. El problema
principal que identificamos es la desconexidn entre la
necesidad de abastecer productos de calidad y una
administracion presupuestaria deficiente. Esto plantea una
pregunta critica: §como es posible que un lugar que maneja
toneladas de alimentos frescos diariamente enfrente
problemas de desperdicio, merma y carencia de
infraestructura basica?

La falta de inversion en infraestructura moderna afecta
directamente la calidad de los productos. Observamos como
mercancia en excelente estado se almacena en el suelo o
en empaques inadecuados, expuesta al calor y la
contaminacion debido a la insuficiencia de camaras de
refrigeracion y almacenes adecuados. La ausencia de un
sistema eficiente de manejo postcosecha genera pérdidas
econdmicas significativas para los locatarios y incrementa
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los costos para los consumidores. La administracion
presupuestaria prioriza lo urgente sobre lo importante. Se
destinan recursos a limpieza reactiva en lugar de invertir en
sistemas preventivos de gestion de residuos, separacion y
reciclaje que generarian ahorros a largo plazo. La falta de
presupuesto para tecnologia mantiene las transacciones en
efectivo y papel, lo que limita la trazabilidad, fomenta la
informalidad y complica la administracion fiscal.
Encontramos una paradoja critica: la Central de Abasto,
disefiada para garantizar el abastecimiento con calidad, esta
limitada por una gestidon presupuestaria que no asigna
recursos a soluciones estructurales. Esta realidad afecta
diariamente a productores, transportistas, locatarios y
consumidores. Nuestro proyecto busca analizar esta
problematica y proponer soluciones viables para resolverla.

6.- Objetivo:

Implementar un plan de accién que promueva calidad,
limpieza, higiene y orden en cuanto a los productos que se
venden como para las personas que los ofrecen, con el
objetivo de crear confianza e incentivar al consumo
saludable de todos los productos que la central de abastos
nos ofrece y apoyar a la venta local, ademas de evitar
enfermedades, problemas viales, de seguridad, ambiental y
social en el que como sociedad los beneficios abarquen a
gran escala.

7.- Tiempo de
realizacion:

6 meses

La  metodologia
seleccionada para
trabajar el
proyecto se divide
en tres fases:

(1) Preparacion
(2) Desarrolloy
(3) Comunicacion.
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8.- FASE DE PREPARACION

8.1.-ldentificar
los temas de
aprendizaje que
saben y los que
no saben.

Al comenzar con el proyecto de la Central de Abastos, lo
primero que hicimos como equipo fue sentarnos a hacer una
lluvia de ideas para nuestro conocimiento. Fue un ejercicio
muy honesto y revelador que nos ayudo a entender sobre
qué teniamos bases sélidas y en qué areas estdbamos
practicamente en cero. Esto nos permitio distribuir las tareas
de manera mas inteligente y enfocar nuestra investigacion
en llenar esos vacios.

Lo que ya sabiamos, (Nuestros Puntos Fuertes).

- Concepto General: Sabiamos que una Central de Abastos
es un mercado mayorista enorme, el principal de una ciudad
0 region. Tenia claro que ahi llegaban camiones de
productos directamente del campo y que los comerciantes
(de puestos de mercado, restaurantes, etc.) iban a comprar
alli.

- Ventaja de Precios: Entendiamos, en teoria, que al comprar
por volumen y eliminar intermediarios, los precios eran mas
bajos que en un supermercado tradicional.
- Diversidad de Productos: Estabamos conscientes de que
no solo se vendian frutas y verduras, sino también productos
carnicos, pescados, mariscos y abarrotes.

Logistica Basica: Sabiamos que operaba en horarios
nocturnos y madrugadas, lo que implicaba una complejidad
logistica para abastecer a la ciudad a tiempo para el inicio
de la jornada comercial.

Lo que no sabiamos, (Nuestras Areas de Oportunidad).

- La Cadena de Valor Especifica: No conociamos el viaje
exacto de un producto. ¢Cuantos intermediarios hay
realmente desde el campesino hasta el puesto del mercado?
¢,Como se fijan los precios en cada eslabén?

- La Gestidén y Administracion: Ignorabamos completamente
cdmo se gestiona un espacio tan vasto. ¢ Quién es el duefio?
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locatarios? ¢ Qué reglas internas siguen?

dentro de la misma central.

dinero mueve diariamente?

digitales o rastreo de mercancias.

¢ Es del gobierno? ;Como se asignan los espacios a los

Los Desafios Operativos: Teniamos poca idea de los
problemas reales que enfrentan a diario:
refrigeraciéon, mermas (pérdida de producto), manejo de
residuos, trafico, seguridad y la llamada "economia informal"

temas de

El Impacto Econdmico Real: No dimensionabamos su
verdadero peso en la economia local. Qué porcentaje de
los alimentos de la ciudad pasan por ahi? ;Qué volumen de

- La Tecnologia Implementada: Asumiamos que todo se
manejaba de manera tradicional, con cuadernos y dinero en
efectivo. No sabiamos si existian sistemas de gestion, pagos

8.2.-Realizar una = Con respecto a el problema del caos vial y accesos
lluvia de ideas en congestionados podriamos emplear un sistema de
la que se plantea horarios de entrada para los proveedores grandes.

la solucion al = Senalizacion clara y moderna que indique zonas de
problema. carga y de descarga, ademas de indicar areas

refrigeracion, zonas calidas, etc.

productos.

inorganica.

Cancer.
= Que se destine un poco de

especificas de los productos clasificandolos de
acuerdo con si son productos que necesiten

= En cuanto a la falta de digitalizacién y comercio
electrénico seria desarrollar una plataforma web

= como un directorio de locatarios para conocer precios
y la variedad de productos que estén disponibles lo
cual incentiva también a la publicidad de estos

= Estacion de clasificacion de basura organica e

= Implementar el trueque verde que se basa en que los
locatarios intercambian cierta cantidad de cartén o
plastico por productos de limpieza e insumos.

= Establecer contenedores donde se promueva la
recoleccion de tapas para ayudar a niflos con

los recursos en
infraestructura y mejora de toda el area y puestos.
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= Gestionar con el gobierno un programa de renovacién
de puestos, con mejores materiales y ventilacion.

= Para que exista control en cuanto a los productos,
seria contratar personal capacitado para cumplir con
los protocolos de salud e higiene.

= Proporcionarles a las personas articulos
indispensables para sus puestos fisicos, incluso
uniformes para continuar con el abastecimiento de los
productos que venden.

8.3.-Hacer una
planeacioén paso
a paso y por

Para nuestro proyecto planeamos realizar las siguientes
actividades y en las fechas asignadas:

23 de agosto

El equipo analiza de manera individual a los entes del
gobierno para tomar la decisién de que ente elegir y crear un
proyecto que pueda mejorar las actividades que llevan al
cumplimiento de la mision y vision para la que fue creada el
ente publico.

24 de agosto

Cada integrante del equipo reuni6 aspectos a considerar de
cada ente llegando a la conclusion de elegir un ente al que
se tenga acceso de la informacién, ademas de considerar
que socialmente requiere mejora.

escrito.
8.4.-Asignar
tareas a cada
miembro del
equipo para
encontrar la
solucion al
problema.

Al ser cuatro miembros se podria dividir de la siguiente
manera:

Coordinador: Responsable de supervisar el avance del
proyecto, mantener comunicacion entre los miembros,
asegurar cumplimiento de plazos y presentacién de
resultados.

Analista: Responsable de diagnosticar y proponer mejoras
en logistica, infraestructura, movilidad interna y gestion de
espacios.

Gestion comercial: Responsable de analizar los aspectos
economicos Yy financieros de la central, incluyendo
informalidad, costos, competitividad y modelo de negocio.
Relacion con wusuarios: Responsable de levantar
informacion sobre condiciones laborales, seguridad,
necesidades de los usuarios y relaciones entre actores
(productores, vendedores, compradores).
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Evaluador del medio ambiente: Responsable de analizar
el impacto ambiental de la central y disefar soluciones
sostenibles.

8.5.-
Fundamentar las
acciones que van
a realizar en base
a la informacion
obtenida.

Posterior a recaudar informacion de la central de abastos de
la ciudad de Villahermosa, es importante basar las acciones
a realizar con un fundamento que respete de cierta forma la
mision, visidén y valores para las que fue creado este ente
publico.

Las centrales de abasto han sido creadas para objetivos
precisos y realmente juegan un papel importante en cuanto
a que es un ente que esta relacionado a la alimentacién,
salud y trabajo para todos los mexicanos, por ello es que es
tan importante que en nuestro estado de Tabasco tenga
instalaciones de calidad, higiene y se lleve un control con
respecto a los vendedores que desde tiempos atras
contribuyen a la economia, a las actividades primarias del
campo, siendo ademas muestra de la gastronomia, flora y
fauna de nuestra region, de acuerdo a la Direccion general
del servicio de informacion agroalimentaria y pesquera
(2016):

Las centrales de abasto son unidades comerciales de
distribucion de productos alimenticios, que proporcionan a la
poblacioén servicios de abastecimiento de productos basicos
al mayoreo, sus instalaciones permiten concentrar los
productos provenientes de diferentes centros de produccion,
para surtir de éstos a los comerciantes especializados.

A través de las centrales de abasto y de los mercados al
mayoreo se distribuye 70% de la produccion agropecuaria
nacional, promoviendo una mayor vinculacion con los
productores primarios, hacen llegar los alimentos a mas de
un millén 220 mil establecimientos minoristas y garantizan
productos frescos para una alimentacion suficiente, sana,
variada y a precios bajos.

Dan valor agregado a los productos por medio del acopio,
limpieza, seleccion, empaque, etiquetado, transporte,
conservacion 'y comercializacion. En ellos operan
aproximadamente 52 mil comerciantes y generan alrededor
de un millon 850 mil empleos directos, ademas de los
temporales e indirectos.

Como tal las centrales de abasto deben mantener esta
descripcion y de manera particular en la central de abastos
de la ciudad de Villahermosa y conservar negligencia de
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todos esos productos que consumimos ya que los resultados
serian sanos al destinar recursos a la infraestructura y
cuidado de los alimentos, entre otros factores sumamente
importantes que lleguen a este ente como accién social.

8.6.-Recursos:

Laptops, Paginas web confiables y relacionadas al gobierno,
herramientas digitales como Canva, inteligencia artificial,
internet, transporte, datos y megas para
impresiones, teléfonos.

los

teléfonos,

8.7.- Elaborar un
plan de accion.

video de b presentcion del
poyecn

PLAN DE ACCION
DESCRIPCION DEL TEMA DE
FASES ACTVIDAD e IaNE FECHA 0N E | ESTATUS OBSERVACION
No. INICIAL FINAL
Se determine la empresa para
Se identifico la ertidad enla
idertificacidn y eleccién de udad de vllahermosa y para ira o ’ Yobani Pérez . L\ﬂL‘;:llmHu dela
1 laempresaconl . 18/08/2025 | 22/08/2025 | Una semana A Concluida investigacion, considerando
realizar una visitar y ver mas de Lopez
problemética fonda las problematicas. lostiempos y la infomarcion
akance
Se planteo unas pasibles Se determino la problemaica
Planteamiento claro de la -
dofeaciinde s | SoluEiones entre ms comparieros Rosa lsela delectada en s empresa, la
2 | pobemstca yposbie de equipo que debatimos en | 25/08/2025 | D509/2025 | Dos semana | Hemandez Concluido | cual se describe claramerte
obciin ruestro gnupo de whaatisap con el Hemandez conlos integrantes del gnpo
finde intercambiar ideas de investigacion
5 La Central de Abastos de
9 Villahermasa se inaugurd en 1983
g como patte de un proyecto estatal
= para concertrar en un solo lugar el
2 COMBICIo Mayorista y minofista de
o productos basicas, principalmente
Conace tu empresa ahimentos. Su creacion respandio Se dets o
(Antecedentes Historicos) | ala necesidad de ordenar &l Gullermo José ocedoies Feniomnde )
3 | Aciividad o Giro, Vision, | abasto dela ciudad, que hasla | 08/09/2025 | 12092025 | Una semana | Martin Custodio | Goncluigo | Soccoonies soincos de la
Misién, Objetivos, metas ertorces se reaizaba en Madrigal SmPreSs pam comcer bienel
estructura organica mercados dispersas y con obpelo de estudio
problemas de satwacion Desde
ertonces, se consoids como el
principal purto de distribucion de
frutas, verduras, camesy
abarrotes en la capital
tabasqueria y su 2na conurbada.
Elaboracitn del Marco
Releroncial Anfecedentes . Rosa Isela Se investigo todo el antedente
ER Rivuisittrsrontio 221082026 | 17102026 |20 Hemdndez de la empresa, considerando
o v . Y i Hemandez su eviucion coma empresa
| Conceptual
& Presentacian de la posibile Se desamollara la propuesta
g salucion con la evidencia de para la elaboracion paso a|
i | ; |apopuesta de una G o T I Jorge Abel Adomo paso de la posible solucinen
a Cripticos en donde  se| N semana Alias donde considere os criterios y|
establescan  bs  pasos| hermamientas  para  poder
aseguir para su desaralio realzario
8 Presentacion previa de I
o Diaposiiva del proyecio
3 regrador ra Cullermo José Se prepara la presertacion
= g [Meo pa 171112025 | 06122025 [Tres samana | Martin Custodio prep P !
postiomente  elaborar el prewa del proyecto ilegrador
g Madrigal
o

9.- FASE DE DESARROLLO

9.1.-Grafica de
Gantt.
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[ FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO |
Actividad Semana Semana Semana Semana Semana

Identificacion y eleccion de la
empresa con la problematica.

Planteamiento  claro de |la
identificacion de la problematica.

[N}

Planteamiento  claro de |la
propuesta de la posible solucién.

w

Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos)
Actividad o Giro, Visién, Misién,
Objetivos, metas, estructura
organica.

PREPARACION

~

Elaboracion del Marco Referencial
Antecedentes

2

Elaboracién del Marco Referencial-
Marco Teorico y Marco Conceptual

@

Planteamiento en la elaboracion
de la Guia o Cripticos en una serie
de pasos propuestos para su
desamollo

Presentacion de la posibile
solucion con la evidencia de la
8 |propuesta de una Guia o Cripticos
en donde se establescan los
pasos aseguir para su desarrollo

DESARROLLO

Conclusion de la Gua para
elaboracion del proyecto
integrador,con el fin de recabar los
9 puntos clave para considerar en el
desamollo de la presentacion de su
proyecto integrador.

Presentacién  previa de la
Diapositiva del proyecto integrador

Preparacién del Video

12 |Presentacion del Video

COMUNICACION

9.2.-Programas,

. Programa Asignatura Objetivos Temas
asignaturas,

objetivos y Analizar los estados

temas. financieros del organismo
"central de abastos” con el fin
de detectar los problemas que
se puedan estar presentando
en este organismo conrelacién
Licenciatura en Presupuesto a temas presupuestarios,
contaduria ptblica | gubernamental | analizar en profundidad esos
problemas y poder detectar si
verdaderamente el
presupuesto que le es
asignado a esta alcanza
realmente para llevar a cabo su
funcion

Presupuesto,
Politica,
transparencia
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9.3.-Elaborar las
evidencias.

LLUVIA DE IDEAS PARA
MEJORAR ESTO

« Horarios de entrada para los proveedores
grandes.

= Senalizacién clara y moderna que indique
zonas de carga y de descarga, ademas de
indicar dreas especificas de los productos
clasificandolos de acuerdo con si son
productos que necesiten refrigeracion,
zonas célidas, etc.

Desarrollar una plataforma web

Estacién de clasificacién de basura

organica e inorganica.

« Implementar el trueque verde que se
basa en que los locatarios intercambian
cierta cantidad de cartén o pldstico por
productos de limpieza e insumos.

« Gestionar con el gobierno un programa

de renovacién de puestos, con mejores

materiales y ventilacién.

Para que exista control en cuanto a los

productos, seria contratar personal

capacitado para cumplir con los
protocolos de salud e higiene.

« Proporcionarles a las personas articulos
indispensables para sus puestos fisicos,
incluso uniformes para continuar con el
abastecimiento de los productos que
venden.

¢SABES CUAL ES LA
PROBLEMATICA?

La central de abastos es un ente
publico que actualmente es
responsable del suministro de
alimentos, pero que enfrenta graves
probls que pi su
eficiencia y sostenibilidad en cuanto
a infraestructura, asimismo la
ausencia de un sistema eficiente de
manejo postcosecha genera pérdidas
econdmicas significativas para los
locatarios y incrementa los costos
para los consumidores.

ABASTECIENDO

CON
CALIDAD

OBJETIVO

Implementar un plan de accién que
promueva calidad, limpieza, higiene y
orden en cuanto a los productos que
se venden como para las personas que
los ofrecen, con el objetivo de crear
i e i ivar al

ludable de todos los prod que
la central de abastos nos ofrece y
apoyar a la venta local, ademas de
evitar  enfermedades, problemas
viales, de seguridad, ambiental y social
en el que como sociedad los beneficios
abarquen a gran escala.
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94.-
Construccion de
un marco de
referencia en
base a la
informacion
encontrada.

Marco de referencia elementos:
Marco contextual

e La central de abastos en Tabasco, asi como en los
demas estados de la republica mexicana se han
presentado situaciones que preocupa a la poblacién
por la cantidad de noticias donde se mencionan
problemas de seguridad, orden, infraestructura,
operativa, economicos y financieros, ademas del
comercio ambulante, por lo tanto surgen muchos
cuestionamientos cuando se trata de porque hasta la
fecha es un sector que se la ha dado poca importancia
por parte del gobierno y si nos enfocamos en el deber
ser de las cosas se han incrementado muchas
enfermedades, y México es uno de los paises que
enfrenta desafios en cuanto a su capacidad de
brindar servicios de salud a la poblacion, por lo tanto
podria empezar por sectores relacionados a la
alimentacion y estilos de vida de los habitantes
porque la demanda de personas con diversas
enfermedades es inevitable y esto podria solucionar
este problema para el sector salud asi como para los
agricultores mexicanos que llevan sus productos con
el fin de obtener un ingreso adecuado a lo que ofrece
al mercado alimenticio el cual también son sectores
que han presentado inconformidad y ademas la
gastronomia que representa al Estado de Tabasco es
justo la central de abastos y por ello es un ente que
requiere ser considerado para impulsar la mision por
la que fue creada.

Marco teorico

e De acuerdo con (SMATTCOM, 2024) el
estancamiento de las centrales de abasto en México
es un problema complejo que requiere soluciones
integrales a corto, mediano y largo plazo. Es
fundamental qué productores, mayoristas y empresas
trabajen en conjunto para modernizar las practicas
comerciales, fortalecer la sana competitividad y
garantizar su viabilidad a largo plazo. Solo asi se
podra asegurar el buen funcionamiento de estos sitios
en beneficio de productores, mayoristas vy
consumidores.
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e “Esta problematica sera constatada por los
legisladores y se platicara con las autoridades
pertinentes para corroborar la informaciéon y en su
caso buscar una solucion en pro de los trabajadores
y clientes de la Central de Abastos”. (Asamblea
Legislativa del Distrito Federal, 2016)

e Comercio ambulante: Actividad comercial de venta al
por menor realizada generalmente en lugares
publicos sin establecimiento comercial permanente
que utiliza instalaciones desmontables,
transportables o moviles. (Diccionario prehispanico
del espafiol juridico, 2025)

9.5.-Organizacion
de la informacion
y las fuentes
consultadas.

Dirreccion  general del servicio de informacion
agroalimentaria y pesquera (2016). Las centrales de abasto
ylos mercados mayoristas en México. Gobierno de México.
https://www.gob.mx/agricultura%7Cdgsiap/es/articulos/las-
centrales-de-abasto-y-los-mercados

Tomo VII. Central de Abasto de Villahermosa | Portal
Tabasco
https://tabasco.gob.mx/tomo-vii-cav-2024

9.6.-Presentacion
del reporte en
Word.
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https://www.gob.mx/agricultura%7Cdgsiap/es/articulos/las-centrales-de-abasto-y-los-mercados
https://tabasco.gob.mx/tomo-vii-cav-2024
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10.1.-Power Point

GUILLERMO JOSE MARTIN CUSTODIO MADRIGAL

UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO ‘?w
DIVISION ACADEMICA DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS 408

PRESUPUESTO GUBERNAMENTAL
PROFE. RICARDO MAGLIONI MONTALVO

PRESENTA:
ROSA ISELA HERNANDEZ HERNANDEZ

JORGE ABELADORNO ALIAS
YOVANI PEREZ LOPEZ
LUIS FERNANDO JIMENEZ DIAZ

LIC. CONTADURIA PUBLICA
17/09/2025 VILLAHERMOSA, TABASCO




10.2.-Las
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10.9.-La
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